Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow Mieleckich Zakiadéw Lotniczych sp. z 0.0. w Mielcu
z dnia 22 maja 2024 r

w sprawie zasad ksztattowania i wysoko$ci wynagrodzen Czlonkow Zarzadu

§1

Zgromadzenie Wspdlnikéw dziatajac na podstawie art. 2 ust. 1 i 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych niektorymi spétkami (,Ustawa”) oraz § 12
ust. 1 pkt 5 Aktu Zatozycielskiego postanawia:

1. uchyli¢ Uchwate nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Mieleckich Zaktadow
Lotniczych sp. z 0.0. z dnia 23.12.2022 r. w sprawie zasad ksztattowania i wysokosci
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu;

2. przyjac niniejszg uchwatg nastepujace zasady ksztattowania i wysokoéci wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu:

»§1

1. Czlonek Zarzgdu Spétki zawiera umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania (,Umowa”). Umowa
zawierana jest na czas pefnienia funkcji z obowigzkiem $wiadczenia osobistego bez wzgledu na
to, czy dziata on jako osoba fizyczna, czy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

2. Tre$¢ Umowy ustala Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0séb kierujacych niektérymi spétkami (dalej jako:
~Ustawa’) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spotki, w tym z tytutu przeniesienia majgtkowych
praw autorskich, skfada sig z czesci stalej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe
(,Wynagrodzenie Stale”) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok
obrotowy Spdtki (,Wynagrodzenie Zmienne”).

2. Wynagrodzenie Stale ustala sig w ramach limitow okreslonych w art. 4 ust. 2 Ustawy, z
zastrzezeniem zdania kolejnego. Na podstawie art. 4 ust. 3 Ustawy Wynagrodzenie State dla
poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu Spotki moze zostac okreslone w wysokosci wyzszej, niz
okreslona w zdaniu pierwszym, przy czym:

a) dla Prezesa Zarzgdu - nie wiecej hiz o 1,5 — krotno$é, a
b) dla Czlonka Zarzadu - nie wiecej niz o 0,5 - krotnos$é

podstawy wymiaru, stanowigcej wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego
przez Prezesa Gidéwnego Urzedu Statystycznego (z uwzglednieniem ewentualnych przepiséw
szczegdinych).

3. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Stafego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego
dokonywane jest obliczenie wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego.
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Cele zarzgdcze obejmujg w szczegbinosci:

a) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodania zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

¢) wartosc przychodbw, w szczegbinosci ze sprzedazy, z dziatalno$ci operacyjnej, z pozostaltej
dziatalno$ci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dzialalnosci;
e) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f)  osiggnigcie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentowno$ci, plynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyplacalnosci;

g) realizacje okreslonych inwestycji z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

h) zmiana pozycji rynkowej Spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedfug innych kryteriéw lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow.

Cele Zarzgdcze, w tym wagi Celéw Zarzadczych, na dany rok obrotowy, a takze sposob oceny
ich wykonania w tym obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania sg ustalane przez
Rade

Nadzorczg, w drodze uchwaly, podejmowanej nie pézZniej niz do korica pierwszego kwartatu roku
obrotowego Spotki.

Katalog Celow Zarzadczych okreslony w ust. 4 powyzej ma charakter przyktfadowy, a zatem
Czlonkowi Zarzgdu mogg zosta¢ wyznaczone takze inne Cele Zarzgdcze przy zachowaniu
obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania.

Minimalny okres $wiadczenia ustug na podstawie Umowy w roku obrotowym uprawniajgcy do
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego wynosi 6 (sze§¢) miesiecy.

Wynagrodzenie Zmienne podlega wyptaceniu po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgadu z
dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy, w przypadku
udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki przez Zgromadzenie Wspdinikéw absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkdéw w tym okresie. Wynagrodzenie Zmienne wypfacane jest na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki w sprawie okre$lenia poziomu realizacji przez Cztonkéw
Zarzgdu Spotki Celdw Zarzadczych w ubieglym roku obrotowym i ustalenia kwoty Wynagrodzenia
Zmiennego za ten rok obrotowy.

Umowa moze okre$la¢ dodatkowe warunki wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w tym
okolicznosci powodujgce utrate prawa do jego otrzymania w catosci lub czeéci. Umowa moze
réwniez przewidywac przesunigcie terminu pfatnosci Wynagrodzenia Zmiennego, ale nie wigcej
niz o 36 miesiecy.

§3

W Umowie mozna zapewni¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do korzystania z okreslonych urzadzen
technicznych oraz zasobdw niezbednych do wykonywania funkcji, stanowigcych mienie Spétki, z
okredleniem limitéw dotyczgcych kosztéw albo sposobu okres$lania tych limitow, jakie Spétka
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ponosi w zwigzku z dostepem i wykorzystaniem tych urzadzer i zasobéw do wykorzystania przez
Czfonka Zarzadu.

2. W przypadku zapewnienia Czfonkowi Zarzadu prawa do korzystania z samochodu stuzbowego, w
Umouwie (lub odrgbnej umowie) nalezy okresli¢ wysoko$é ryczattu, do zaptaty ktérego
zobowigzany bedzie Czionek Zarzgdu w zwigzku z korzystaniem z samochodu stuzbowego do
celéw prywatnych.

§4

1. W przypadku wygasnigcia mandatu Cztonka Zarzadu Spétki w szczegéinosci na skutek $mierci,
odwofania lub ztoZenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez
okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

2. W przypadku rozwigzania Umowy w zwigzku z odwofaniem Czionka Zarzadu Spéiki przez Spétke
z innych przyczyn niz naruszenie przez niego podstawowych obowigzkéw wynikajacych z
Umowy, Czlonkowi Zarzadu Spétki moze by¢ przyznana odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3-
krotnos¢ Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji nieprzerwanie
przez okres co najmnigj 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.

§5

1. W Umowie moze zosta¢ wprowadzone postanowienie w zakresie obowigzku powstrzymywania
sig Czlonka Zarzgdu od dziatalno$ci konkurencyjnej po ustaniu stosunku bedacego podstawg
peinienia funkcji (dalej jako: ,Zakaz konkurencji”).

2. Zakaz konkurencji moze obowigzywaé jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Czlonka
Zarzgdu przez okres co najmniej trzech miesigcy.

3. Okres obowigzywania zakazu konkurencji nie moze trwac diuzej niz sze$¢ miesigcy po ustaniu
petnienia funkcji.

4. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji nie jest dopuszczalne po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
Umowy.

5. Umowa o zakazie konkurencji powinna zawieraC nastepujgce elementy:
a) zasady i warunki rozwigzania lub odstapienia od zakazu konkurencji;
b) okolicznosci, ktérych zaistnienie powoduje, iz zakaz konkurencji przestaje obowiazywad;

c) wysokosc¢ iwarunkiprzyznania Cztonkowi Zarzadu odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji, przy zatoZeniu, ze odszkodowanie za kazdy miesigc obowigzywania zakazu
konkurencji nie moze by¢ nizsze niz 50% i wyZsze niz 80% Wynagrodzenia Statego
otrzymanego przez Czlonka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji;

d) obowigzek zaptaty przez Cztonka Zarzgdu kary umownej w razie niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy o zakazie konkurencji, w wysokosci nie wyzszej niz
wysokosc odszkodowania przystugujgcego za caly okres zakazu konkurencji.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z mocg obowigzujgca od dnia 01.03.2024 r.
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Uzasadnienie wysokosci wynagrodzen przewyzszajacej limity okreslone w art. 4 ust 2. Ustawy
(stosownie do art. 4 ust. 3 Ustawy)

Ustalenie niniejszg Uchwatg wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu na poziome wyzszym niz
przewidzianym w art. 4 ust. 2 Ustawy podyktowane jest wyjatkowymi okolicznosciami dotyczacymi
Spotki i rynku, na ktérym ona dziata.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé, ze Spoétka prowadzi dziatainosé na specyficznym i
regulowanym rynku lotniczym. Istnieje niewiele podmiotéw dysponujgcych flotg samolotow z
przeznaczeniem na dziatalno$é przeciwpozarowq i agrolotniczg. W zwigzku z powyzszym osoba
kierujaca Spoétka musi posiadacé rozlegtg wiedze i do$wiadczenie w zarzadzaniu podmiotami
dziatajgcymi w branzy lotniczej. Wynagrodzenie na poziomie od dwu- do czterokrotnosci podstawy
wymiaru (stosownie do art. 4 ust. 2 pkt 2 Ustawy), wobec corocznej praktyki zamrazania tej podstawy
na poziomie z roku 2016, jest nieadekwatne do wymaganych kompetencji wobec osdb z wiedzg i
doswiadczeniem niezbednym do prowadzenia spraw przedsigbiorstwa o takim profilu.

W powyzszym kontekscie nalezy w szczegdlnoéci uwzglednié¢ takie okolicznosci jak:

+ poddanie dziatalnosci Spdtki obszernym i skomplikowanym regulacjom z zakresu prawa
lotniczego, co znaczgco odrdznia jg od wielu podmiotow, ktorych dziatalno$¢ nie podlega tak
szeroko obowigzkom regulacyjnym;

» rozmiar floty (41 samolotéw), bedacej jednoczes$nie najwiekszg flotg samolotéw z
przeznaczeniem na dziatalno$¢ przeciwpozarows i agrolotnicza w Polsce;

» potrzeba zapewnienia ciagtosci prowadzonych dziatan biznesowych w zakresie rozwoju
Spdiki, rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci o procesy produkcyjne oraz wejscia na nowe
krajowe i zagraniczne rynki ustug,

* konieczno$¢ ciagtego zapewniania bezpieczenstwa wykonywanych operacji lotniczych oraz
utrzymania w nalezytym stanie wykorzystywanych przez Spotke statkdéw powietrznych.

Z uwagi na powyzsze, osoby zarzadzajgce Spotkg z jednej strony obarczone sg licznymi obowigzkami
0 wysoce specjalistycznym charakterze, a z drugiej spoczywa na nich znaczaca odpowiedzialno$é z
nimi zwigzana. Tym samym wynagrodzenie tych oséb musi by¢ adekwatne do zakresu obowigzkow i
odpowiedzialno$ci — w przeciwnym razie dziatalno$¢ Spolki, ale tez bezpieczenstwo jej dziatalnosci
bylyby zagrozone.

W koncu istotnym jest, ze Spétka Swiadczy ustugi przeciwpozarowe i agrolotnicze przede wszystkim
na rzecz Laséw Panstwowych oraz prowadzi szkolenia nowych polskich pilotow. Spétka realizuje
zatem ustugi lezagce w interesie publicznym. Aby zabezpieczyé kontynuacje realizacji tego interesu,
Jedyny Wspdélnik w osobie Sieci Badawczej Lukasiewicz - Instytutu Lotnictwa w Warszawie, powinien
zapewni¢ Spofce kompetentng kadre menadzerska, ktéra dysponuje wiedza i doswiadczeniem w
obszarze ustug lotniczych, znajomoscig przepiséw prawa lotniczego, zasad bezpieczenstwa,
produkcji, ustug serwisowych, zarzadzania, dziatalno$ci korporacyjnej, finanséw, kadr i marketingu.
Zapewnienie kompetentnej kadry menadzerskiej wigze sie z koniecznoscig oferowania jej cztonkom
odpowiednich wynagrodzen, ktore odbiegajg od mieszczacych sie w ramach ustawowej wysoko$ci
wymiaru podstawy, w szczegélnosci biorgc pod uwage zamrozenie wysokoséci podstawy wymiaru w
zwigzku z kolejno uchwalanymi ustawami okotobudzetowymi.
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Uchwate podjeto 100.000 glosami ,.za", przy braku gloséw ,przeciw” oraz WSlrzymujgcych sie.

dr inz. Pawet Stezycki
Przewodniczacy Zgromadzenia
Wspolnikow
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